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PENSION | PENGEINSTITUT ELLER
PENS'ONSSE LS KAB — HVAD ER FORSKELLEN?

Mimi Lund, Pensionsforsikringsmaegler, cand.jur., Mercer Pensionsrédgivning A/S

Historisk set har pensionsselskaberne veeret

de eneste, der kunne tilbyde kombinationen
af opsparing til garanteret rente og forskel-
lige forsikringsdaekninger ved ded og mistet
erhvervsevne, mens banker og sparekasser har
fokuseret pa pensionsopsparing baseret pa
den aktuelle udvikling i investeringerne, ogsa
kaldet markedsrente.

| dag er forskellene naesten udvisket. Pensi-
onsselskaberne tilbyder nu ogsa opsparing til
markedsrente - og pengeinstitutterne har ogsa
forsikringsdaekning pa menuen.

Reglerne for fradrag og beskatning er ens,
uanset om pensionen oprettes i et pengeinsti-
tut eller i et pensionsselskab. Sa forskellen skal
findes i virkemaden og i pensionsopsparernes

risikovillighed.

Gennemsnitsrente eller
markedsrente?

@nsker man et stabilt afkast, og er man mest
tryg ved at have en garanteret, men oftest
lavere forrentning, skal man vaelge gennem-
snitsrentemiljeet i et pensionsselskab. Den
mulighed tilbyder pengeinstitutterne ikke.

Men bade pensionsselskaber og pengeinsti-

tutter tilbyder opsparingsprodukter i markeds-
rentemiljget, hvor afkastet potentielt er starre
- ligesom risikoen ogsa er det.

Man kan enten selv sta for investeringen eller
overlade det til pensionsinstituttet.

Bade pensionsselskaber og pengeinstitutter
tilbyder produkter, hvor aktivsammensaetnin-
gen Igbende tilpasses efter opsparerens risiko-
profil og tidshorisont.

Investering i enkeltaktier kan derimod kun

veelges i et pengeinstitut.

Hvad med omkostningerne?
| pensionsselskabernes gennemsnitsrentepro-
dukter betales omkostninger af indbetalin-
gerne, men ikke af opsparingen. | et pengein-
stitut er det omvendt.

| pensionsselskabernes markedsrenteproduk-
ter tager nogle selskaber omkostninger bade af
indbetalingerne og af opsparingen. Andre kun
af opsparingen. Nogle har ”loft” pa omkost-
ningerne af opsparingen. Nogle (fa) selskaber
betaler kick back provision, som de modtager
fra fondsudbyderne, tilbage til opsparerne.

Hvem ber jeg vlge - hvad er
mit behov?

Sparer man op i et pengeinstitut, udbetales
det opsparede belgb pa det gnskede pensio-
neringstidspunkt - eller ved dgd forinden.

Sparer man op i et pensionsselskab i det
traditionelle opsparingsmiljg, som ogsa er et
garantirentemiljg, kender man udbetalingens
storrelse, bade ved dgd, tabt erhvervsevne og
pensionering.

Ved ded udbetales enten det opsparede
belgb eller et starre belab, som man har
onsket pa forhand.

Ved tabt erhvervsevne er der ret til preemie-
fritagelse. Det betyder, at pensionsselskabet
fortseetter den aftalte indbetaling frem til pen-
sioneringstidspunktet, saledes at opsparingen
far den forventede stgrrelse, selv om man bli-

ver syg undervejs.

Ved pensionering udbetales som minimum
det garanterede belgb. Garantirenten ma nu
maks. veere 1%2%. Pa gamle ordninger kan
den veere op til 42%.

Indbetales lige store belgb til hhv. en bank
og et pensionsselskab, vil udbetalingen ved
pensionering - alt andet lige - vaere storst i
banken, fordi en del af indbetalingen til forsik-
ringsordningen er brugt til betaling af forsik-
ringsdelen.

Som tommelfingerregel kan man gé ud
fra, at jo yngre man er, jo starre er behovet
for forsikring. Da forsikringsdeekninger bliver
dyrere med alderen, er der ekstra god grund
til at veelge dem fra, nar behovet ikke leengere
er til stede.

Hvilket produkt - kapital-
eller ratepension eller maske

livrente?
Der kan veelges kapitalpension og ratepension

i bade pengeinstitut og pensionsselskab. Liv-
rente kan derimod kun velges i et pensions-
selskab.

Med den stigende levealder er livrenter atter
blevet populaere. Da der ikke er nogen seneste
alder for oprettelse af en livrente, og da bade
kapital- og ratepension kan gndres til en liv-
rente, behgver man forst at overveje livrente
pa pensioneringstidspunktet.

Seg uvildig radgivning
Jo flere valg, man stilles over for, jo sveerere
bliver det at veelge.

En kompetent radgivning sikrer, at den
enkelte opsparer far det produkt og den leve-
randgr, der bedst opfylder vedkommendes
gnsker og behov. En sadan radgivning kan
veere sveer at fa, hvis radgiveren har gkonomisk
interesse i det produkt, der radgives om - det
geelder, uanset om det er et pensionsselskab
eller en bank. Derfor anbefales det at sage
uvildig radgivning, hvor radgiverens Ign ikke er
afhaengig af det produkt, der radgives om.



LEAN HAR SKABT MARKANTE
FO RB E DRI NGE R | SMA OG MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER

Af Hans Jergen Madsen, Chefkonsulent, Teknologisk institut

Lean er engelsk og betyder trimmet.

“Lean er i al sin enkelthed sund
fornuft”, hvor man fa skabt en
virksomhedskultur, hvor alle
medarbejdere teenker i at fjerne
al ungdvendig spild.

Lean-filosofien er baseret pa det internationalt
anerkendte Toyota Production System, hvor
ideen er et produktionssystem indrettet pa at
opretholde et flow tilpasset kundernes vari-
erede efterspgrgsel.

Grundlaeggende handler Lean om at opti-
mere ressourcerne og at identificere og elimi-
nere spild samt at fjerne ungdvendige arbejds-
gange og tidsrgvere med det formal at haeve
serviceniveauet, saledes at man altid kan levere
til rette tid, i den rigtige maengde og kvalitet
og til den rette pris.

Pointen er, at de virksomheder, der syste-
matisk arbejder med Lean og med at trimme
deres arbejdsgange og processer, klarer sig
bedst.

Hvorfor igangszetter sma og
mellemstore virksomheder en

Lean-proces?
Der kan veere mange arsager til at igangseette

en Lean-proces. En af de stgrste udfordringer,
dansk erhvervsliv star over for, er, at det er
vanskeligt at rekruttere kvalificeret arbejds-
kraft, samtidig med at mange virksomheder
ofte star over for store investeringer pga. stort
pres pa kapaciteten og dermed mangel pa
kapacitet.

Indferelse af en Lean-proces har vist mar-
kante produktivitetsstigninger, hvor man kan
producere 25-30 % mere med den samme
arbejdsstyrke og derved spare investeringer i
nyt maskinudstyr og nye medarbejdere samt
en reduktion i investeringsomkostninger, da
man “gratis” far tilfert “ekstra” kapacitet til
virksomheden.

Desuden kan der opnas falgende fordele:

1. Virksomhedens bundlinjieresultater og kon-
kurrenceevne forbedres

. Overskuelige arbejdsgange

. @get medarbejdertrivsel

. @get produktivitet

. Reduktion i materialespild

. Forbedret kvalitet

. Sterre kundetilfredshed

. Kortere gennemlgbstider
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. Mindre kapitalbinding i lagre.

Lean har sin oprindelse i
produktionen

Men Lean-principperne har vist sig ogsa at
kunne have stor effekt i administrative miljger
og service sektoren. Mange administrative
processer kan blive langt mere effektive og
fleksible, end de er i dag.

Typiske symptomer, der indi-

kerer behov for indferelse af

Lean i administrationen

1. Stress hos medarbejderne péa grund af
store bunker af ubehandlede sager eller
opgaver

2. Lange gennemlgbstider for de enkelte sager
eller opgaver

3. Hyppigt forekommende dobbeltarbejde
- enten pa grund af fejl eller manglende
koordinering

4. Begreenset samarbejde pa tveers af afdelin-
ger (siloteenkning)

5. Mange klager og utilfredse kunder pga. fejl
og for lange svartider.

Gode rad til hvordan en Lean-
proces kan gennemfgres

Det er vigtigt, at der arbejdes systematisk og
madlrettet med Lean. S& opnéar man de bedste
resultater. Det er ligeledes vigtigt, at der er
sikret opbakning fra bade ledelsen og medar-
bejderne under hele processen, hvis det fulde

potentiale skal udnyttes. Der skal afsaettes den
ngdvendige tid til uddannelse og treening for
at opna en Lean-virksomhed. Samtidig anbe-
fales det, at der udpeges én eller flere gode
forandringsagenter.

Implementering af en Lean-

proces

Lean-tankegangen opererer i dag med fol-

gende fem trin, som virksomhederne anbefales

at gennemfgre:

1. Specificer, hvad der skaber veerdi for kunden

2. Identificer de ikke-vaerdiskabende aktiviteter
og eliminer dem

3. Skab flow omkring de arbejdsgange, der
skaber veerdi

4. Producer kun de varer og ydelser, som kun-
den eftersparger

5. Straeb efter det perfekte ved Igbende fjer-
nelse af spild.

Har jeres virksomhed brug for
forbedringer?

Eller har | yderligere spargsmal, eller ensker |
gode rad til, hvordan | kommer videre med en
Lean-proces i jeres virksomhed, er | velkomne til
at kontakte Teknologisk Instituts chefkonsulent
Hans Jorgen Madsen

mail: Hans.Madsen@teknologisk.dk

Mobil tIf. 72 20 19 86



LN CONTRA UDBYTTE

Lars Bennedsgaard Andersen, Senior Tax Manager, Deloitte

For hovedaktionaerer ber spegrgsmalet om stor-
relsen af henholdsvis len og udbytte veere ét
af de faste punkter ved den arlige skatteplan-
leegning, hvor hovedaktionaerens forventede
privatforbrug skal finansieres pa den mest hen-
sigtsmaessige made.

Spergsmalet, om det er lgn eller udbytte, der
beskattes héardest, afhaenger af hovedaktionae-
rens og dennes agtefeelle samlede indteegter,
herunder om de har indteegter ud over ind-

teegterne fra eget selskab.

Skatteprocenter for beskatning
af udbyite

Samlet arlig aktieind- Skatteprocent
komst, herunder udbytte

Op til 46.700 kr. 28%
Mellem 46.700 kr. og 43%
102.600 kr.

Over 102.600 kr. 45%

De naevnte belgbsgraenser er for indkomstaret
2008 og reguleres arligt. Der er dobbelte
bundgraenser for segtefeeller.

Udlodning af en eventuel overgangssaldo pr.
01.01.2007 beskattes dog kun med 43%.

Skatteprocenter for beskatning
af len

Samlet personlig ind- | Skatteprocent inkl.
komst fer AM-bidrag AM-bidrag
Fra O kr. til 41.000 kr. 8%
Fra 41.000 kr. til Ca. 43%
304.130 kr. (bundskat)
Fra 304.130 kr. til Ca. 49%
365.000 kr. (mellemskat)
Over 365.000 kr. (Ctgpgfat{‘)’

De naevnte belgbsgreenser er for indkomstaret
2008 og reguleres arligt.

Sammenligning af skatte-

procenter
Umiddelbart viser ovenstaende skatteprocen-

ter, at udbytte beskattes lempeligere end lgn.
Dette er imidlertid ikke altid den fulde sand-
hed, idet skatteprocenter for udbytte og lon
ikke kan sammenlignes direkte. Baggrunden
herfor er, at lon er en fradragsberettiget udgift
i selskabet, mens udbytte ikke kan fratreekkes

i selskabets skattepligtige indkomst. Der skal
saledes tillige tages hgjde for fradragsveerdien
for lenudagiften i selskabet. Dette kan illustreres

med eksemplerne nedenfor.

Giver udbytte eller len den

laveste skat?
Som det fremgar, er det ikke entydigt, om det
er udbytte eller Ign, der giver den laveste skat.

Der kan dog opstilles falgende tommelfin-

Eksempel 1

gerregler for, hvornar lgn henholdsvis udbytte

giver den laveste samlede skattebetaling for en

ugift hovedaktionzer. Lasningerne er opstillet i

prioriteret reekkefalge med den skattemaessigt

bedste lgsning farst:

¢ Lgn under mellemskattegreensen pa
304.130 kr. arligt (bundskat, men ikke mel-
lem- og topskat)

¢ Udbytte op til graensen pa 46.700 kr. (28%
skat)

* Lon mellem 304.130 kr. og 365.000 kr.
arligt (mellemskat, men ikke topskat).

e Udbytte over 46.700 kr. (43/45%).

¢ Lon over topskattegreensen pa 365.000 kr.
er typisk ikke hensigtsmaessig rent skatte-

maessigt set.

Med udgangspunkt i, at den samlede udgift for selskabet er neutral, saimmenlignes udbytte pa
200.000 kr. med lgnudgift pa 266.666 kr. for en ugift hovedaktioneer, der betaler topskat og har

over 102.600 kr. i anden aktieindkomst:

Udbytte Lon
Udbetalt fra selskab 200.000 266.666
- fradragsveerdi i selskab for lanudgift 0 (66.666)
Samlet udgift for selskab 200.000 200.000
Udbytte/lgn til personbeskatning 200.000 266.666
Personskat 45% af 200.000 kr./63% af (90.000) (168.000)
266.666 kr.
Netto udbetalt 110.000 98.666

Eksempel 2:

Med udgangspunkt i, at den samlede udgift for selskabet er neutral, ssmmenlignes udbytte pa
46.700 kr. med lenudgift pa 62.266 kr. for en ugift hovedaktionaer, der kun betaler bundskat, og

ikke har anden aktieindkomst:

Udbytte | Len (bundskat) | Len (mellemskat)
Udbetalt fra selskab 46.700 62.266 62.266
- fradragsveerdi i selskab for len- 0 (15.566) (15.566)
udgift
Samlet udgift for selskab 46.700 46.700 46.700
Udbytte/lgn til personbeskatning 46.700 62.266 62.266
Personskat 28% af 46.700 kr./ (13.076) (26.774) (30.510)
43/49% af 62.266 kr.
Netto udbetalt 33.624 35.492 31.756




Valget mellem udbytte og lgn afheenger
saledes af en konkret skatteberegning, hvor
hovedaktionzerens og dennes aegtefeelles ind-
komster er afggrende for den optimale sam-
mensatning af haevningerne fra selskabet.

Kan parterne frit veelge mellem
len og udbytte?

Som udgangspunkt accepterer skattemyndig-
hederne det, der aftales mellem selskabet og

hovedaktionaeren. Men hvis lgnnen til hoved-

aktionaeren vaesentligt overstiger den lgn,
som en uafhaengig ansat i samme stilling ville
kunne opna, er der risiko for, at skattemyndig-
hederne anser belgbet for udbytte og beskat-
ter det som udbytte.

Andre muligheder for skatte-
optimering
Ud over forholdet mellem Ign og udbytte kan

der eksempelvis naevnes felgende yderligere

muligheder for skatteoptimering for en hoved-

aktionaer:

- pensionsindbetalinger

- medarbejderobligationer

— personalegoder, f.eks. fri bil, telefon, inter-
net mv.

Optimeringsmulighederne udelukker ikke hinan-
den, og en kombination af de forskellige mulig-
heder vil derfor oftest give den laveste samlede

skattebetaling for hovedaktionaeren og selskabet.

ERHVERVSLEJELOVEN

— LEJER OG UDLEJER

Niels Gangsted-Rasmussen, Advokat, Advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen

Erhvervslejeloven tradte i kraft 1. januar 2000.
Den har 8 ar pa bagen og fungerer til lejers og
udlejers tilfredshed. Lovens systematik er god.
Loven kan sta alene. Loven gaelder for lejekon-
trakter indgaet for og efter 1. januar 2000, jf.
§ 86, stk. 1 og 2.

Loven geelder for leje, herunder fremleje af
lokaler, der udelukkende er udlejet til andet
end beboelse. Leje af en grund er ikke regu-
leret af erhvervslejeloven. Det er en god ting
at fa en opmaling af, hvor meget der lejes
- normalt en opmaling efter Boligstyrelsens
arealbekendtggrelse fra 1983. Det er en land-
inspektgr, man skal have fat pa.

Ministeriet udarbejder ikke leengere typefor-
mularer. Den seneste er fra 1996. Parternes
lejekontrakt er afggrende. Tvister mellem
udlejer og lejer afggres i boligretten. Voldgift

benyttes ikke meget i erhvervslejesager.

Markedsleje - lejeregulering
Den leje, parterne aftaler, nar man indgar en
erhvervslejekontrakt, kaldes markedslejen, jf.
lovens § 13. Lejen ligger fast i 4 ar, medmin-
dre man aftaler noget andet. Normalt aftaler
man en procentregulering af lejen mellem 2
og 5% arligt eller en pristalsregulering. Hvis
lejen ikke folger markedslejen, hvad enten den
stiger eller falder, kan udlejer og lejer kreeve
lejen reguleret til markedslejen. Man ser imid-
lertid ofte, at lejen ikke kan reguleres under

startlejen, eller at lejer slet ikke kan kraeve lejen
nedsat. Man skal ngje studere bestemmelserne
om, hvorledes lejen kan kraeves reguleret.

Huslejebetaling

Hvis lejen ikke betales til tiden, kan udlejer
ophave lejemalet. Loven angiver en bestemt
fremgangsmade, der skal falges, nar man vil
ophave et lejemal. Ved storre vigtige lejemal
ser man ofte, at en bank eller lignende skal
have besked om manglende lejebetaling. Ban-
ken kan sa betale og undgé en ophaevelse af

lejemalet.

Opsigelse
Det er sveert at opsige en erhvervslejer. Hvis
han ikke betaler sin leje, kan udlejer som
naevnt ophaeve lejemalet, og lejer skal straks
flytte. Hvis udlejer, dvs. den tinglyste ejer, selv
vil benytte lejemalet, kan lejer opsiges, jf. § 61,
stk. 2, nr. 1. Det er den almindeligste opsigel-
sesgrund. Hvis lejer er erhvervsbeskyttet, typisk
fordi hans forbliven i lejemalet er af vaesentlig
betydning og veerdi for den forretning, han
driver fra lejemalet, har han krav pa godtge-
relse, en slags goodwill-erstatning, jf. § 66, stk.
3. Alle lejere, hvis kontrakter er indgaet efter 1.
januar 2000, har, hvad enten de har erhvervs-
beskyttelse eller ej, krav pa betaling af flytteud-
gifter, inventarforringelser mm., jf. § 66, stk. 2.
Hvis udlejer dokumenterer, at nedrivning

eller ombygning af ejendommen medfarer,
at lejer ma fraflytte, skal han flytte, jf. § 61,
stk. 2, nr. 2. Hvis udlejer selv vil benytte
lejemalet, har lejer krav pa et varsel pa et ar.
Hvis ejendommen skal nedrives, er varslet 3
maneder.

Afstaelsesret

Afstaelsesret indebeerer, at lejemalet overdra-
ges til ny lejer, som indtraeder i den tidligere
lejers sted. Efter lovens § 55 har lejer ret til
afstaelse til saimme branche. Udlejer kan naegte
at give lejer en afstaelsesret. En afstaelsesret
kan veere mange penge veerd for en lejer,
enten fordi der er knyttet en stor goodwiill til
forretningen, eller fordi beliggenheden er god
og lejen lavere end den leje, andre tilsvarende

lejemal i omradet betaler.

Afslutning

Udlejer og lejer er normalt uenige om mar-
kedslejen, og det er om dette spergsmal, der
fares retssager. Retspraksis mangler en afkla-
ring pa, om markedslejen fastseettes ved at se
pa, hvad nyindgaede tilsvarende lejemal beta-
ler, eller om markedslejen kan fastsaettes ved,
at en ejendomsmaegler ved et syn og sken
udtaler sin mening om, hvad markedslejen skal
udggre. Hvis der er relevante sammenlignings-
lejemal, er syn og sken formentlig uden betyd-
ning for markedslejefastsaettelsen.



SDO-LAN MED OMTANKE

Bjarne Jensen, Direkier, StockRate Fondsmaeglerselskab

Lovgivningen for de nye Seerligt
Daekkede Obligationer (SDO),
der tradte i kraft den 1. juli
2007, giver plads til, at der kan
udvikles nye muligheder for
finansiering med sikkerhed i fast
ejendom, men lantager skal veere
sig endnu mere bevidst i valget
mellem de mange nye nye lane-
typer, som tilbydes fremover.

Med SDO'erne kan bankerne ogsa udbyde
boliglan med pant i fast ejendom i direkte
konkurrence med realkreditinstitutterne. Ud
over tilpasningen til EU’s regler har politikerne
haft som gnske at @ge konkurrencen blandt
laneudbyderne.

| denne artikel har jeg valgt at afgreense ind-
holdet til de problemstillinger, man som lan-
tager ber koncentrere sig om i det fremtidige
valg mellem forskellige ldnemuligheder, nar
der kan stilles pant i fast ejendom.

For lantager er det egentligt uinteressant, om
lanet er et traditionelt realkreditlan, et SDRO-
lan, som realkreditinstitutterne kan udstede,
eller et SDO-lan fra bankerne. Det afgerende
er betingelserne, som lanet ydes under — ved
etableringen, i lanets lgbetid samt ved evt.
ekstraordinaer indfrielse.

Forhandlingsevnerne kommer
pa preve fremover
Den starste forskel péa det traditionelle real-
kreditmarked, som vi kender det, og det nye
marked med SDO er, at man gar fra et "abent
rum”, hvor markedet er ensartet, meget likvidt,
gennemsigtigt og lige for alle - til et “lukket
rum”, hvor betingelserne for en finansiering er
til individuel behandling og forhandling.
Obligationerne bag dagens realkreditlan
udstedes i store serier, hvis handelsveerdi kan
aflaeses i en kursliste. Den enkelte kan let gen-
nemskue, hvor meget der skal betales i ydelse

til realkreditinstituttet for et bestemt lan samt
dermed den effektive rente. Afdragsbetingel-
ser, lgbetid, ekstraordinger indfrielse mv. felger
standardiserede regler, hvilket kan sikre en god
forbrugerbeskyttelse.

Med bankernes SDO-lan kommer det til at
fungere anderledes. Betingelserne for lanet
fastseettes individuelt for hver enkelt kunde,
som ngdvendigvis ma tage stilling til alle de
specielle betingelser, som bankens lanetilbud
indebaerer. Det gaelder f.eks. prisen for lanet —
den effektive rente — som vil afheenge af flere
ting, ligesom hvis man skulle have en kasse-
kredit: kreditveerdighed, forhandlingsevne, og
hvor langt banken er indstillet pa at ga ned i
pris for at beholde dig som kunde.

Det bliver bestemt ikke lettere at veere lan-
tager fremover. For den knap sa gvede vil der
vaere mange gode grunde til at sage hjeelp til
at fa foretaget valget mellem de mange for-
skellige lanemuligheder, som realkreditinstitut-
terne og bankerne fremover vil stille op med.

Produktudviklingen er sat i
hejeste gear hos udbyderne
Der kan forventes en stigende konkurrence
mellem realkreditinstitutterne og bankerne om
at vinde lanernes gunst.

Det er eksempelvis forelgbigt resulteret i, at
Realkredit Danmark uden den store succes
indtil videre har udbudt Idn med maksimal
rente og med mulighed for rentenedseettelse —
aldrig forhgjelse.

Nordea Realkredit udbyder afdragsfrie 30-
arige lan specielt med sigte pa pensionister.

Der kommer mere fra den front — meget
mere, men den nuveaerende subprime-krise
har dog betydet, at laneudbyderne har vaeret
tilbageholdende med produktudviklingen og
ikke veeret i sa steerk konkurrence om kun-
derne som tidligere.

Problemet i produktudviklingen af SDO-lan
er imidlertid, at laneprodukterne bliver mere
og mere indviklede, sa almindelige mennesker

har meget darlige vilkar for at gennemskue
konsekvenserne at valgene, hvilket i sin yderste
konsekvens kan resultere i sadanne gkonomi-
ske ulykker, som den amerikanske subprime-
krise har fert med sig.

Det er helt fint, at man kan indga et veed-
demal, om renten vil falde. Men ingen har
nogen som helst viden herom. S& derfor kan
de ekstra rentepenge vise sig at veere det rene
spild. Og forresten kunne lantager i stedet
have valgt et almindeligt fastforrentet realkre-
ditlan med konverteringsmulighed.

Fremover bliver der saledes behov for at
foretage endnu flere undersggelser, nar man
har behov for at bruge det organiserede lane-
marked. Internettet er heldigvis til stor hjeelp i
at skaffe oplysningerne, men valideringen i for-
hold til den finansiering, som lantageren skal
have lgst, er bestemt nednu mere vigtig.

Indfgrelsen af SDO-lanene har bestemt ikke
gjort valget lettere.

En ikke udtemmende tjekliste

- Er der tale om standardbetingelser eller er
betingelserne til forhandling?

- Udbetalingskurs: er det en forhandlingskurs,
eller kan den aflaeses i en kursliste?

- Ombkostninger ved lanoptagelsen

- Kan renten og evt. lsbende omkostninger
andres i lanets lgbetid?

- Hvem kan beslutte (fordi markedsrenten
aendrer sig? Fordi sikkerheden bliver
mindre veerd? Fordi lantagers generelle
kreditveerdighed falder?)

- Kan langiver opsige lanet og under hvilke
betingelser?

- Kan langiver kraeve yderligere sikkerhed i
lanets lobetid?

- Kan lantager opsige i lgbetiden? Og efter
hvilke betingelser finder en ekstraordinaer
indfrielse sted? Indlevering af obligationer?
Kontantindfrielse til kurs?

- Kan lanet forventes at rykke for anden lane-
optagelse?



UNDGA OVERFLGDIGT
ELFORBRUG OG SPAR

Karen Marie Pagh Nielsen, Elsparefondens Kunderadgivning

Der er stadig meget at gere, nar det geelder
om at reducere elforbruget. lkke mindst det
offentlige og store kontorbyggerier har et
ungdvendigt stort elforbrug. Omkring 40%
af stremmen i offentlige kontorer bruges i
tidsrummet 17-07, altsa typisk efter arbejds-
tid. Sterstedelen af kontorers elforbrug gar
til belysning, ventilation og it- og kontorud-
styr.

Elsparefonden har beregnet, at alene det
offentlige kan spare 700 mio. kr. arligt pa
elregningen ved at indkgbe energirigtigt, nar
man anskaffer kontorudstyr, hvidevarer, ven-
tilations- og belysningsanleeg mv. Man skal
teenke pa, at den besparelse, man opnar ved
at kgbe energieffektive produkter, far man
gleede af i hele udstyrets levetid. Og sa er det
oven i kabet nemt, for Elsparefonden har udgi-
vet en indkebsvejledning, hvor man kan finde
de preecise indkabskrav til produkterne og
samtidig fa gode rad om indkgb og drift. Det
er sund fornuft for alle, men for statens insti-
tutioner er det et krav, at indkgbsvejledningen

skal falges.

Udskift gamle lysarmaturer
Pa mange kontorarbejdspladser er lyset sim-
pelt hen for darligt. Det kan veere lyset er
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utilstreekkeligt, eller at lyset blaender, blinker
eller stgjer, samtidig med at elforbruget er
meget hgjt. | mange tilfaelde vil man kunne fa
bedre lyskvalitet, samtidig med at elforbruget
til belysning halveres, hvis man udskifter til
moderne lysarmaturer med behovsstyring,
dvs. med beveaegelsesmelder- og dagslys-
styring, saledes at kunstlyset kun er taendt,
nar der er brug for det. Belysningsanlaeg er
en investering for de naeste 10-20 ar, der har
stor betydning for elregningen. Derfor er det
vigtigt at anskaffe de mest energieffektive
anleeg og sikre, at de deempes/slukkes, nar
dagslyset giver lys nok. Skal armatur og lam-
per ikke udskiftes, geelder det om at veelge de
mest effektive lyskilder, dvs. produkter med
energimaerke A.

Er ventilationssystemet rigtigt
indstillet?

Ventilation tegner sig typisk for 10-40 % af en
bygnings elforbrug. Derfor er det vigtigt, at
effektiviteten er sa hgj som muligt. Hvert andet
ventilationssystem spilder strem, fordi det er
forkert indstillet. Ofte vil man kunne halvere
forbruget, hvis man sgrger for at slukke uden
for arbejdstid og i det hele taget far bedre styr
pa driften af anleegget.

VI NOTERER AT... Af Jytte Hjorth, skattekonsulent
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PENGE

En tredjedel af kontorers elfor-
brug gar til it- og kontorudstyr
Man skal veere opmeerksom pa, at der er sa
stor forskel pa elforbruget for computere og
skaerme, at man typisk vil kunne spare halv-
delen ved at udskifte udstyret og anskaffe det
mest energieffektive. Man sparer mest, hvis
man anvender baerbare computere i stedet
for stationaere, og fladskeerme i stedet for de
gamle tykke billedrgrskeerme. Kopimaskiner,
printere, faxmaskiner og scannere er skjulte
stremslugere pé kontorerne, da de det meste
af tiden star standby uden at producere noget.
Man kan let spilde flere tusinde kr. om aret pa
hver maskine, hvis den ikke er sat til at ga i
sparetilstand, eller hvis elforbruget er for hgjt
pa standby. Endelig bar opmaerksomheden
rettes imod serverrum, der skal indrettes med
omhu, og séledes at temperaturen optimeres i
forhold til at sikre udstyrets funktion.
Elsparefondens indkabsvejledning kan
hentes pa www.elsparefonden.dk eller bestil-
les hos Elsparefondens Kunderadgivning (tel:
70269009, e-post: sparel@sparel.dk), hvor
man ogsa kan fa rad og vejledning om indkeb,
drift og renovering af bl.a.:
e Belysning
e Ventilation, keling og cirkulationspumper
e |t-og kontorudstyr
e Serverrum
e Hvidevarer
e Elspareudstyr.
Pa hjemmesiden er der ogsa adgang til veerk-
tojer, som Elsparefonden har udviklet for at
gore det nemt at fa overblik over elforbruget
og finde ud af, hvor der kan spares.
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Mindsterenten
1/1 - 30/6 2006 2,00% :
1/7 = 31/12 2006 3,000 -
1/1 = 30/6 2007 3,000
1/7 = 31/12 2007 4,00% :
1/1 2008 — indltil ny fastszettes  4,00%



VI NOTERER AT...

Af Jytte Hjorth, skattekonsulent

Tinglysning
- overforsel af afgift

Ved tinglysning af et pantebrev skal der
betales et grundgebyr pa 1.400 kr. samt
en tinglysningsafgift pa 1,5% af pan-
tebrevets hovedstol. Dette gzelder real-
kreditpantebreve, saelgerpantebreve og
andre former for pantebreve.

Ved aflysning af pantebreve, der er
tinglyst inden 1. juli 2007, overfgres
tinglysningsafgift af restgcelden til et nyt
pantebrev.

Med virkning for pantebreve, der ting-
lyses efter 1. juli 2007, overfares tinglys-

ningsafgiften af den oprindelige hovedstol

til nye pantebreve.
Det vil derfor muligvis kunne betale sig

at omlaegge gamle pantebreve, saledes at

veerdien af tinglysningsafgiften fastlases.

Der er en raekke betingelser, der skal
opfyldes, f.eks. skal lanetiden veere
mindst 10 ar, og det nye pantebrev skal
veere anmeldt til tinglysning senest ét
ar efter, at det oprindelige pantebrev er
aflyst mv.

Det er endvidere muligt at gemme
tinglysningsafgift til senere. Hvis f.eks.
der er betalt afgift af et pantebrev pa
5,0 mio. kr., og det indfries og erstattes
af et nyt pa 3,0 mio. kr., kan afgiften pa
de 2,0 mio. kr. overfgres til en efterfal-
gende laneoptagelse. En sadan mulighed
for senere overfarsel kreever, at der sker
pategning pa pantebrevet om, at der er
en uudnyttet tinglysningsafgift til senere
brug.

FORLAGET THOMSON
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Dato Diskontoen
Fra 3. marts 2006 2,50%
Fra 9. juni 2006 2,75%
Fra 4. august 2006 3,00%
Fra 6. oktober 2006 3,25%

Fra 8. december 2006 3,5%
Fra 9. marts 2007 3,75%
Fra 7. juni 2007 4,00%

Fradrag for udgift til advokat
og revisor - Genoptagelse

Som folge af Hgjesterets underkendelse af
den tidligere praksis for fradrag for advokat-
og revisorudgifter, som vi skrev om i Revi-
sorposten 2008.1, side 7, har Skat udsendt
en meddelelse om genoptagelse af skat-
teanseettelser, hvor der ikke er indremmet

Nationalbankens udlansrente
2,75%
3,00%
3,25%
3,50%
3,75%
4,00%
4,25%

fradrag for de pageeldende udgifter. Der kan
ske genoptagelse for indkomstar helt tilbage
fra og med 1998.

For indkomstarene 1998-2004 inkl. skal
anmodningen indsendes senest den 1.
august 2008. For arene 2005 og 2006
felges de almindelige frister for aendringer,
dvs. senest 1. maj i henholdsvis 2009 og
2010.
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